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บทคัดยRอ 

 การวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงคMเพ่ือ 1) ศึกษาความตSองการในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ  

2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ทดลองใชSรูปแบบการนิเทศ และ 4) ประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมี

ต̀อรูปแบบการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย โดยใชSระเบียบวิธี

วิจัยและพัฒนา (Research and Development) กลุ̀มตัวอย̀างท่ีใชSในการวิจัย ไดSแก̀ ครูผูSนิเทศ  

7 คน ครูผูSรับการนิเทศ 30 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปqท่ี 1 – 6 จำนวน 381 คน เคร่ืองมือท่ี

ใชSประกอบดSวย แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบสังเกต สถิติท่ีใชSในการวิเคราะหMขSอมูล ไดSแก̀ 

ค̀ารSอยละ ค̀าเฉล่ีย ค̀าส̀วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค̀า Wilcoxon Signed Ranks Test และค̀า t-test 

แบบ dependent 

 ผลการวิจัย พบวRา 

 1) ความตSองการในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยภาพรวมอยู̀ในระดับมาก โดยดSานท่ีมี

ความตSองการสูงสุดคือ ดSานการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือดSานการพัฒนาบุคลากรทางการ

สอน และดSานการวัดผลประเมินผล ตามลำดับ  

 2) รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาข้ึน มีช่ือว̀า ซีอีไอพีอี โมเดล (CEIPE Model) ประกอบดSวย

กระบวนการนิเทศ 5 ข้ันตอน ไดSแก̀ 1) การคัดกรองระดับความรูSความสามารถ 2) การสรSาง

ความสัมพันธMท่ีดีระหว̀างผูSนิเทศและครู 3) การใหSความรูSก̀อนการนิเทศ 4) การดำเนินงานนิเทศ และ 

5) การประเมินผลการนิเทศ 
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 3) ผลการทดลองใชS CEIPE Model พบว̀า 1) ครูผูSนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศอยู̀ใน

ระดับสูงถึงสูงมาก และมีภาวะผูSนำทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 2) ครูผูSรับการนิเทศมีความรูSหลังเรียนสูงกว̀า

ก̀อนเรียนอย̀างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรูSพัฒนาข้ึนสู̀

ระดับสูงมาก และ 3) นักเรียนทุกระดับช้ันมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว̀าก̀อนเรียนอย̀างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงยืนยันว̀ารูปแบบการนิเทศส̀งผลโดยตรงต̀อการพัฒนาคุณภาพ

ผูSเรียน  

 4) ความพึงพอใจของครู ครูผูSรับการนิเทศมีความพึงพอใจต̀อรูปแบบการนิเทศ CEIPE 

Model โดยภาพรวมอยู̀ในระดับมากท่ีสุด โดยพึงพอใจมากท่ีสุด 

คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การนิเทศ, การยกระดับคุณภาพการศึกษา. 

Abstract 

 This research aimed to: 1) study the needs for developing a supervision 

model, 2) develop the supervision model, 3) implement the model, and 4) evaluate 

teacher satisfaction toward the supervision model for enhancing educational quality 

at Wat Salameechai Municipal School. The study employed a Research and 

Development (R&D) methodology. The sample consisted of 7 supervisors, 30 

supervisee teachers, and 381 elementary students (Grades 1–6). The research 

instruments included questionnaires, tests, and observation forms. Data were 

analyzed using percentage, mean, standard deviation, the Wilcoxon Signed Ranks 

Test, and the dependent samples t-test. 

 The research findings were as follows 

 1) The overall need for developing a supervision model was at a high level. 

The highest need was in instructional management, followed by teaching staff 

development, and measurement and evaluation, respectively. 

 2)  The developed supervision model, titled the "CEIPE Model," consists of 

five stages: 1) Screening competency levels, (2) Establishing positive relationships 

between supervisors and teachers, 3) Providing pre-supervision knowledge,  

4) Implementing the supervision process, and 5) Evaluating supervision outcomes. 

 3) The findings from the implementation of the CEIPE Model revealed that: 

1) the supervisors exhibited supervisory competencies at a high to very high level 

and demonstrated increased instructional leadership; 2) the supervisees' post-test 



knowledge scores were significantly higher than their pre-test scores at the .05 level, 

with their learning management competency improving to a very high level; and 3) 

students across all grade levels achieved significantly higher post-test academic 

performance at the .05 level, confirming that the supervision model directly impacts 

the enhancement of learner quality. 

 4 Teacher Satisfaction Overall, the supervised teachers expressed the 

highest level of satisfaction toward the CEIPE Supervision Model, with the highest 

score specifically in specify area if any. 

Key Words: Model Development, Supervision, Enhancing Educational Quality. 

บทนำ 

 การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาในระดับฐานรากภายใตSกระบวนทัศนMของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดระยะเวลาท่ีผ̀านมาไดSสะทSอนใหSเห็นถึงความ

พยายามในการปฏิรูปเชิงโครงสรSางท่ีมุ̀งเนSนการกระจายอำนาจสู̀สถานศึกษา แมSว̀าหลักสูตรดังกล̀าว

จะมีคุณลักษณะเด̀นในแง̀ของความยืดหยุ̀นท่ีเป�ดโอกาสใหSแต̀ละสถานศึกษาสามารถบูรณาการ

หลักสูตรใหSสอดรับกับอัตลักษณMของทSองถ่ินและความตSองการของชุมชนไดSอย̀างมีนัยสำคัญ แต̀ในมิติ

ของการนำไปปฏิบัติจริงกลับพบสภาวะความลักล่ันและความซับซSอนเชิงทฤษฎีท่ียังเป�นอุปสรรคต̀อ

การพัฒนาคุณภาพผูSเรียนอย̀างเป�นรูปธรรม ป�ญหาท่ีสำคัญประการหน่ึงคือความไม̀ชัดเจนและการ

ทับซSอนของมาตรฐานการเรียนรูSและตัวช้ีวัด ซ่ึงส̀งผลโดยตรงต̀อการตีความของครูผูSสอนในการ

ออกแบบหน̀วยการเรียนรูSท่ีควรจะเนSนผูSเรียนเป�นสำคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หลักฐานเชิง

ประจักษMท่ีสะทSอนถึงวิกฤตการณMคุณภาพการศึกษา เห็นไดSชัดจากการประเมินคุณภาพภายนอกโดย

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบทศวรรษท่ีผ̀านมา ขSอมูล

สถิติระบุว̀าสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาจำนวนมากมีผลการ

ประเมินอยู̀ในระดับท่ีตSองเร̀งปรับปรุง โดยเฉพาะในมิติดSานคุณภาพผูSเรียนซ่ึงเป�นหัวใจสำคัญของการ

จัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552 น. 152-155) สถิติน้ีระบุว̀าป�ญหา

หลักท่ีสถานศึกษาไม̀ไดSรับการรับรองคุณภาพคือ มาตรฐานท่ี 5 เก่ียวกับความรูSและทักษะท่ีจำเป�น

ตามหลักสูตร ผลลัพธMดังกล̀าวเป�นสัญญาณเตือนใหSหน̀วยงานตSนสังกัดและผูSบริหารสถานศึกษาตSอง

หันมาใหSความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพภายในอย̀างเป�นระบบและ

ต̀อเน่ือง การนิเทศการศึกษาจึงถูกยกใหSเป�นเคร่ืองมือทางยุทธศาสตรMท่ีมีความสำคัญสูงสุดในการ

แกSไขป�ญหาดังกล̀าว เน่ืองจากเป�นกระบวนการท่ีส̀งเสริมใหSครูสามารถปรับปรุงพฤติกรรมการจัดการ



เรียนรูSและยกระดับสมรรถนะในวิชาชีพไดSอย̀างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553 น. 68-72) 

 โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในฐานะสถานศึกษา

ขนาดใหญ̀ท่ีมีภาระหนSาท่ีในการบ̀มเพาะนักเรียนจำนวน 1,987 คน (อSางอิงขSอมูลมิถุนายน 2567) 

เผชิญกับความทSาทายในการจัดการเรียนรูSท̀ามกลางความหลากหลายของผูSเรียน แมSโรงเรียนจะ

กำหนดนโยบายวิชาการท่ีเนSนการเรียนรูSเชิงรุก (Active Learning) และการพัฒนาตามศักยภาพ

รายบุคคล แต̀ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมยังคงอยู̀ในสภาวะท่ีไม̀น̀าพึงพอใจเม่ือเทียบกับ

เกณฑMมาตรฐานท่ีรSอยละ 70 จากการวิเคราะหMขSอมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยSอนหลัง พบว̀าค̀าเฉล่ีย

รSอยละของนักเรียนในปqการศึกษา 2565 อยู̀ท่ี 62.56 และในปqการศึกษา 2566 อยู̀ท่ี 63.74 ซ่ึง

สะทSอนถึงอัตราการพัฒนาท่ีค̀อนขSางคงท่ีแต̀ยังไม̀บรรลุเกณฑMท่ีกำหนด นอกจากน้ี ผลการประเมิน

ระดับชาติยังแสดงใหSเห็นถึงจุดอ̀อนในรายวิชาทักษะพ้ืนฐานอย̀างมีนัยสำคัญ (โรงเรียนเทศบาลวัด

ศาลามีชัย เทศบาลนครนครศรีธรรมราช, 2565 – 2566 น. 74-86) ขSอบ̀งช้ีจากคะแนนเหล̀าน้ีระบุว̀า 

นักเรียนส̀วนใหญ̀มีพัฒนาการการเรียนรูSท่ีล̀าชSาและไม̀สามารถสรSางองคMความรูSดSวยตนเองไดSอย̀างมี

ประสิทธิภาพ ส่ิงน้ีมีความเช่ือมโยงโดยตรงกับความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูSท่ียัง

ไม̀ตอบสนองต̀อความตSองการท่ีแตกต̀างกันของผูSเรียน ผูSบริหารและคณะครูจึงเห็นพSองกันว̀า การ

พัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเป�นระบบสูงกว̀าท่ีเคยปฏิบัติมาในอดีต คือ

ทางออกท่ีจำเป�นอย̀างย่ิงในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแห̀งน้ี 

 การออกแบบแนวทางการแกSไขป�ญหา ผูSวิจัยไดSสังเคราะหMแนวคิดจากการนิเทศการสอน

สากลของนักวิชาการระดับโลก ไดSแก̀ แกลทธอรMน (Glatthorn) กล้ิกแมน (Glickman) และโคแกน 

(Cogan) แนวคิดเหล̀าน้ีเนSนย้ำว̀าการนิเทศไม̀ใช̀เพียงการกำกับติดตาม แต̀เป�นกลยุทธMการพัฒนา

วิชาชีพท่ีตSองอาศัยสัมพันธภาพอันดีระหว̀างผูSนิเทศและผูSรับการนิเทศ การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพตSอง

คำนึงถึงวุฒิภาวะทางอาชีพ ความแตกต̀างในดSานความรูS ความสามารถ และแรงจูงใจของครูแต̀ละ

บุคคล หลักการสำคัญของการนิเทศเชิงพัฒนาการตามทัศนะของกล้ิกแมนระบุว̀า ครูท่ีมีระดับความ

เช่ียวชาญแตกต̀างกันตSองการรูปแบบการนิเทศท่ีจำเพาะเจาะจง เช̀น ครูบรรจุใหม̀หรือครูท่ียังมี

ทักษะการสอนจำกัดอาจตSองการการนิเทศแบบช้ีแนะขSอมูล ในขณะท่ีครูท่ีมีความเช่ียวชาญสูงอาจ

ตSองการการนิเทศแบบไม̀ช้ีแนะ หรือแบบพัฒนาตนเอง การสรSางทางเลือกในการนิเทศจึงเป�นป�จจัย

สำคัญท่ีทำใหSครูเกิดความพึงพอใจและพรSอมท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน นอกจากน้ี การ

นิเทศยังตSองอาศัยหลักการของศาสตรMการสอนผูSใหญ̀ และการสรSางบรรยากาศท่ีใหSเกียรติและ

ไวSวางใจกัน โดยกระบวนการนิเทศท่ีผสมผสานระหว̀างการบรรยายเชิงทฤษฎี การสาธิตการสอน การ

ฝ กปฏิบัติ และการใหSขSอมูลยSอนกลับ (Feedback) เป�นลำดับข้ันตอน จะช̀วยใหSครูสามารถเปล่ียน

ผ̀านความรูSสู̀การปฏิบัติในช้ันเรียนไดSอย̀างแทSจริง 



 จากการศึกษาคSนควSา ผูSวิจัยจึงไดSทำการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบซีอีไอพีอี โมเดล 

"CEIPE Model" ซ่ึงเป�นนวัตกรรมเชิงระบบท่ีออกแบบมาเพ่ือแกSไขป�ญหาคุณภาพการศึกษาในระดับ

โรงเรียนอย̀างเบ็ดเสร็จ รูปแบบน้ีมีจุดเด̀นอยู̀ท่ีกระบวนการ 5 ข้ันตอนท่ีบูรณาการท้ังมิติดSานวิชาการ

และมิติดSานจิตวิทยาการนิเทศเขSาดSวยกัน รูปแบบซีอีไอพีอีไม̀เพียงแต̀มุ̀งหวังผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ี

สูงข้ึนของนักเรียนเท̀าน้ัน แต̀ยังมุ̀งเนSนการสรSางชุมชนแห̀งการเรียนรูSทางวิชาชีพ (PLC) ภายใน

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย เพ่ือใหSเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยมีเง่ือนไขสำคัญคือความมุ̀งม่ันต้ังใจ

ของครู การสนับสนุนจากผูSบริหารในดSานทรัพยากร และการสรSางขวัญกำลังใจท่ีเป�นระบบ 

 การวิจัยและพัฒนาในคร้ังน้ี มุ̀งเนSนการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบซีอีไอพีอีผ̀านตัว

บ̀งช้ีหลายมิติ ผูSวิจัยไดSกำหนดเคร่ืองมือท่ีผ̀านการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) จาก

ผูSเช่ียวชาญอย̀างเขSมขSน เพ่ือใชSเก็บรวบรวมขSอมูลจากกลุ̀มตัวอย̀างซ่ึงเป�นบุคลากรและนักเรียนของ

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย ผลการวิเคราะหMขSอมูลความตSองการการนิเทศเบ้ืองตSนพบว̀า ครูผูSสอน

มีความตSองการการนิเทศในระดับ "มากท่ีสุด" ในดSานการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสะทSอนถึงความ

พรSอมและความกระตือรือรSนของบุคลากรในการรับการพัฒนา ส่ิงน้ีเป�นสัญญาณบวกท่ีช้ีใหSเห็นว̀า 

หากมีระบบการนิเทศท่ีตอบโจทยMความตSองการจริง ครูจะสามารถยกระดับศักยภาพของตนเองไปสู̀

ระดับสากลไดS การเปล่ียนแปลงท่ีคาดหวังจากการนำรูปแบบซีอีไอพีอีไปใชSน้ัน ไม̀ไดSจำกัดอยู̀เพียงแค̀

คะแนนสอบของนักเรียนท่ีสูงข้ึนอย̀างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เท̀าน้ัน แต̀ยังรวมถึงการสรSาง

วัฒนธรรมการทำงานแบบเพ่ือนช̀วยเพ่ือน และการพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกSป�ญหาการเรียนรูS

อย̀างเป�นระบบ ครูผูSรับการนิเทศจะไดSรับโอกาสในการเลือกรับวิธีการนิเทศท่ีตนเองสนใจ ภายใตSการ

แนะนำจากผูSบริหารและผูSนิเทศมืออาชีพ ซ่ึงถือเป�นหัวใจของการบริหารงานวิชาการยุคใหม̀ 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบซีอีไอพีอีสำหรับโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย จึงมิใช̀

เพียงภารกิจในการแกSป�ญหาคะแนนสอบตกต่ำในระยะส้ัน แต̀เป�นการวางรากฐานเชิงยุทธศาสตรMเพ่ือ

การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีแทSจริง การรSอยเรียงกระบวนการนิเทศท่ีเนSนความสัมพันธMและความ

แตกต̀างระหว̀างบุคคลเขSากับความเป�นระบบเชิงวิชาการ จะช̀วยป�ดช̀องว̀างความลSมเหลวท่ีเกิดจาก

การใชSหลักสูตรแกนกลางในอดีต รายงานวิจัยฉบับน้ีจึงมุ̀งนำเสนอเสSนทางการพัฒนาท่ีชัดเจน เร่ิม

จากการวิเคราะหMสภาพป�ญหาเชิงลึก การสังเคราะหMทฤษฎีท่ีน̀าเช่ือถือ และการสรSางนวัตกรรมท่ีผ̀าน

การตรวจสอบคุณภาพอย̀างรอบดSาน เพ่ือใหSไดSผลลัพธMท่ีสะทSอนคุณภาพผูSเรียนในระดับท่ีน̀าพึงพอใจ 

และสรSางความเช่ือม่ันใหSกับผูSปกครองและชุมชนในเขตเทศบาลนครนครศรีธรรมราชสืบไป ซีอีไอพีอี

จึงเป�นความหวังใหม̀ในการเปล่ียนโฉมการนิเทศภายในสถานศึกษาไทยใหSกSาวสู̀ความเป�นมืออาชีพ

และตอบสนองต̀อพลวัตของการศึกษาระดับโลกอย̀างแทSจริง 

วัตถุประสงคdของการวิจัย 



 1) เพ่ือศึกษาความตSองการของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเทศบาล 

วัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 3) เพ่ือทดลองใชSรูปแบบการนิเทศในการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหSเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 4) เพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจ และทัศนคติของครูผูSรับการนิเทศท่ีมีต̀อกระบวนการ

นิเทศแบบใหม̀ ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ใชSวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development: R&D) เป�นแกนกลางในการดำเนินงาน ท่ีผ̀านการทดสอบและรับรองคุณภาพอย̀าง

เป�นระบบ 

 การกำหนดประชากรและกลุRมตัวอยRาง 

 เพ่ือใหSการวิจัยสะทSอนภาพรวมและมีความแม̀นยำ ผูSวิจัยไดSกำหนดประชากรและกลุ̀ม

ตัวอย̀างในปqการศึกษา 2567 ดังน้ี 

  ประชากร ประกอบดSวยคณะครูจำนวน 87 คน และนักเรียนรวม 1,987 คน ของ

โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย 

  กลุRมตัวอยRาง ใชSวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือคัดสรรกลุ̀ม

ทดลองท่ีพรSอมต̀อการเปล่ียนแปลง ประกอบดSวย ครูจำนวน 37 คน (แบ̀งเป�นครูผูSนิเทศ 7 คน และ

ครูผูSรับการนิเทศ 30 คน) และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปqท่ี 1 ถึง 6 รวมท้ังส้ิน 381 คน จากหSองเรียน

ท่ีเป�นตัวแทนของแต̀ละระดับช้ัน 

 ข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย 4 ระยะ ดังน้ี 

  ระยะท่ี 1 การสำรวจสภาพป�ญหาและวิเคราะหMความตSองการ ในข้ันตอนน้ี ผูSวิจัย

มุ̀งเนSนการศึกษาขSอมูลพ้ืนฐานและทฤษฎีท่ีเก่ียวขSอง (Literature Review) เพ่ือหาช̀องว̀างของการ

พัฒนา (Development Gap) กลุ̀มเป¢าหมาย คือ ครูผูSรับการนิเทศ จำนวน 30 คน ทำหนSาท่ีตอบ

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพป�จจุบันและความตSองการในการนิเทศการสอน เคร่ืองมือสำคัญคือ

แบบสอบถามประเมินความตSองการการนิเทศการสอนของครู ซ่ึงครอบคลุม 5 มิติสำคัญ ไดSแก̀ การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูS การใชSส่ือเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล และการพัฒนา

สมรรถนะส̀วนบุคคล การตรวจสอบเคร่ืองมือ ค̀าความเท่ียงตรง โดยผูSเช่ียวชาญเพ่ือหาค̀า IOC เพ่ือ

กำหนดทิศทางของการออกแบบรูปแบบการนิเทศ 



  ระยะท่ี 2 การพัฒนาและสรSางตSนแบบรูปแบบการนิเทศ ผูSวิจัยไดSใชSเคร่ืองมือ คือ แบบ

ประเมินรูปแบบการนิเทศ สำหรับใหSผูSเช่ียวชาญตรวจสอบองคMประกอบ 5 ข้ันตอนของ CEIPE 

Model และ คู̀มือการนิเทศภายใน โดยนำขSอมูลจากระยะท่ี 1 มาเป�นฐาน กลุ̀มเป¢าหมายในระยะน้ี 

คือ ผูSเช่ียวชาญระดับทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท̀าน (ดSานการบริหารการศึกษาและนิเทศ) ทำหนSาท่ี

ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลSองของร̀างรูปแบบการนิเทศท่ีผูSวิจัยสรSางข้ึน ตรวจสอบ

เคร่ืองมือโดยเนSนการตรวจสอบเชิงเน้ือหา (Content Validity) ใชSการสนทนากลุ̀ม (Focus Group) 

หรือการใชSดัชนีความสอดคลSอง IOC เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบก̀อนนำไปทดลองใชS ซ่ึงผล

การประเมินพบว̀าเคร่ืองมือทุกช้ินมีความเท่ียงตรงสูง (IOC > 0.80) นอกจากน้ียังมีการพัฒนา

เคร่ืองมือประกอบการนิเทศอีก 7 ฉบับ เช̀น แบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศ และแบบสังเกต

พฤติกรรมการสอน เป�นตSน 

  ระยะท่ี 3 การทดลองภาคสนามและศึกษาผลการใชSรูปแบบ เป�นการนำนวัตกรรมไป

ใชSจริงในวงรอบการศึกษา มีกลุ̀มเป¢าหมาย คือ ครูผูSนิเทศ จำนวน 7 คน ใชSรูปแบบ CEIPE ในการ

นิเทศติดตาม ครูผูSรับการนิเทศ จำนวน 30 คน รับการนิเทศและทดสอบความรูSความเขSาใจก̀อน-หลัง

การใชSรูปแบบ และนักเรียนช้ัน ป.1 – ป.6 จำนวน 381 คน เป�นกลุ̀มเป¢าหมายปลายทางเพ่ือวัด

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน เคร่ืองมือท่ีใชS ไดSแก̀ แบบทดสอบความรูSความเขSาใจ สำหรับครู 

(Pre-test / Post-test) แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน สำหรับครูผูSนิเทศใชSประเมินครูผูSรับการนิเทศ 

และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สำหรับนักเรียนท้ัง 381 คน ตรวจสอบเคร่ืองมือโดยใชS

แบบทดสอบ วิเคราะหMค̀าความยากง̀าย (p) ค̀าอำนาจจำแนก (r) และค̀าความเช่ือม่ัน และใชSแบบ

สังเกต ตรวจสอบความสอดคลSองระหว̀างผูSประเมิน (Inter-rater Reliability) 

  ระยะท่ี 4 การประเมินความพึงพอใจและปรับปรุงรูปแบบใหSสมบูรณM ผูSวิจัยเก็บ

รวบรวมขSอมูลความพึงพอใจของครูและผลการจัดการเรียนรูSของนักเรียน โดยมีกลุ̀มเป¢าหมาย คือ  

ครูผูSรับการนิเทศ จำนวน 30 คน ตอบแบบประเมินความพึงพอใจหลังเสร็จส้ินกระบวนการนิเทศ

ท้ังหมด ใชSการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) และหาค̀าความเช่ือม่ัน (Alpha 

Co-efficient) เพ่ือใหSม่ันใจว̀าเคร่ืองมือสามารถวัดความรูSสึกพึงพอใจไดSอย̀างถูกตSอง พรSอมท้ังจัดการ

สนทนากลุ̀ม (Focus Group) เพ่ือถอดบทเรียน (AAR) เก่ียวกับอุปสรรคและป�จจัยส̀งเสริม ขSอมูลเชิง

คุณภาพเหล̀าน้ีถูกนำมาสังเคราะหMร̀วมกับผลทางสถิติเพ่ือปรับปรุงโครงสรSางของ CEIPE Model ใหSมี

ความยืดหยุ̀นและเป�นตSนแบบท่ีสามารถขยายผลไปยังสถานศึกษาอ่ืนไดS 

 การวิเคราะหdขnอมูล 

  ผูSวิจัยเลือกใชSสถิติท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคMแต̀ละขSอ ดังน้ี 

   1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดSแก̀ ค̀ารSอยละ ค̀าเฉล่ีย และ

ส̀วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ืออธิบายระดับความตSองการและพึงพอใจ 



    2. สถิติอSางอิง (Inferential Statistics) ไดSแก̀ t-test แบบ Dependent เพ่ือ

เปรียบเทียบคะแนนก̀อนและหลังการทดลอง และ Wilcoxon Signed Ranks Test สำหรับขSอมูลท่ี

ไม̀เป�นเสSนตรง 

    3. การวิเคราะหMเน้ือหา (Content Analysis) สำหรับขSอมูลเชิงคุณภาพจาก

การสัมภาษณMและสังเกตพฤติกรรม 

ผลการวิจัย 

 การดำเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศ CEIPE Model ก̀อใหSเกิดขSอคSนพบท่ีสำคัญ 

ซ่ึงสะทSอนถึงความสำเร็จในการแกSป�ญหาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย  

ดังรายละเอียดต̀อไปน้ี 

 วัตถุประสงคdการวิจัยขnอท่ี 1 การศึกษาความตSองการของบุคลากรทางการศึกษาในการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาความตSองการของครูท่ีมีต̀อการนิเทศภายใน พบว̀า 

บุคลากรส̀วนใหญ̀มีความต่ืนตัวและเห็นความสำคัญของการไดSรับการนิเทศในระดับมาก โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 แสดงค̀าเฉล่ีย ส̀วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตSองการการนิเทศการสอนโรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

ลำดับท่ี 
ระดับความตnองการการนิเทศ ความตnองการการนิเทศการเรียนการสอน 

MEAN S.D. ระดับ 

1. ดSานการพัฒนาหลักสูตร 4.40 0.26 มาก 

2. ดSานการจัดการเรียนการสอน 4.53 0.27 มากท่ีสุด 

3. ดSานส่ือการเรียนการสอน 4.43 0.29 มาก 

4. ดSานการวัดผลประเมินผล 4.44 0.31 มาก 

5. ดSานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 4.45 0.26 มาก 

รวม 4.43 0.24 มาก 

 จากตารางท่ี 1 ผูSวิจัยพบว̀า ผูSตอบแบบสอบถามมีความตSองการการนิเทศการสอนโรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในภาพรวมอยู̀ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเป�นรายดSาน พบว̀า ความตSองการในดSานการจัดการเรียนการสอน มีค̀าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 

4.53 ดSานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน มีค̀าเฉล่ีย 4.45 ดSานการวัดและประเมินผล มีค̀าเฉล่ีย 



4.44 ดSานส่ือการเรียนการสอน มีค̀าเฉล่ีย 4.43 และดSานการพัฒนาหลักสูตร มีค̀าเฉล่ีย 4.40 

ตามลำดับ 

 วัตถุประสงคdการวิจัยขnอท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช โดยมีหลักการ  

คือ เนSนการนิเทศท่ีเป�นกัลยาณมิตร คำนึงถึงความแตกต̀างของครู และใชSขSอมูลเชิงประจักษMในการ

พัฒนา ซ่ึงผูSวิจัยไดSสรSางรูปแบบการนิเทศท่ีมีข้ันตอนสัมพันธMกันอย̀างเป�นระบบท่ีมีช่ือว̀า ซีอีไอพีอี 

โมเดล (CEIPE Model) มีกระบวนการนิเทศ CEIPE 5 ข้ันตอน ไดSแก̀ 1) Classifying (C) การคัด

กรองเพ่ือแยกประเภทครูตามระดับความสามารถและความมุ̀งม่ัน เพ่ือเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม  

2) Establishing (E) การสรSางบรรยากาศแห̀งความไวSวางใจ ลดระยะห̀างระหว̀างผูSนิเทศ และครูผูSรับ

การนิเทศ 3) Informing (I) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหSความรูSดSาน Active Learning และ

การนิเทศแนวใหม̀ 4) Proceeding (P) ข้ันการนิเทศ ประกอบดSวยการประชุมก̀อนสังเกตการสอน 

การสังเกตการสอนจริง และการประชุมสะทSอนผล 5) Evaluating (E) การรวบรวมขSอมูลหลังการ

นิเทศเพ่ือประเมินความกSาวหนSาของครูและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

 วัตถุประสงคdการวิจัยขnอท่ี 3 การทดลองใชSรูปแบบการนิเทศในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบว̀า ผลการ

ทดลองนำ CEIPE Model ไปใชSจริงเป�นเวลาหน่ึงภาคการศึกษา พบความเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ 3 

ระดับ ดังน้ี 

  ระดับครูผูSนิเทศ ครูผูSนิเทศท่ีใชSรูปแบบพัฒนาตนเอง และใหSคำปรึกษา มีสมรรถภาพ

ในการนิเทศอยู̀ในระดับสูงมาก ขณะท่ีกลุ̀มเพ่ือนช̀วยเพ่ือนอยู̀ในระดับสูง แสดงใหSเห็นว̀ารูปแบบน้ี

ช̀วยเสริมสรSางความม่ันใจ และทักษะการเป�นผูSนำทางวิชาการใหSแก̀ครูผูSนำไดS 

ระดับครูผูSรับการนิเทศ ผลการทดสอบความรูSความเขSาใจเก่ียวกับการนิเทศหลังการ

ทดลองสูงกว̀าก̀อนทดลองอย̀างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากน้ี สมรรถภาพการจัดการ

เรียนรูSของครูทุกกลุ̀ม (ท้ังแบบช้ีแนะ เพ่ือนช̀วยเพ่ือน และพัฒนาตนเอง) พัฒนาข้ึนมาอยู̀ในระดับสูง

มากอย̀างสม่ำเสมอ 

ระดับนักเรียน คะแนนเฉล่ียผลการเรียนรูSของนักเรียนทุกระดับช้ันและทุกหSองท่ี

ไดSรับการนิเทศดSวย CEIPE Model มีค̀าคะแนนหลังเรียนสูงกว̀าก̀อนเรียนอย̀างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ส่ิงน้ียืนยันว̀ากระบวนการนิเทศท่ีถูกคน และถูกจุด ส̀งผลโดยตรงต̀อการพัฒนาคุณภาพ

ผูSเรียน 

 วัตถุประสงคdการวิจัยขnอท่ี 4 การประเมินระดับความพึงพอใจ และทัศนคติของครูผูSรับ

การนิเทศท่ีมีต̀อกระบวนการนิเทศแบบใหม̀ ของโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช พบว̀า ครูผูSรับการนิเทศมีความพึงพอใจต̀อ CEIPE Model ในภาพรวมอยู̀ในระดับ



มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดSาน พบลำดับความพึงพอใจ ดังน้ี 1) ดSานกระบวนการนำรูปแบบไปใชS ครู

ประทับใจความต̀อเน่ืองของข้ันตอนและความชัดเจนของปฏิทินปฏิบัติงาน 2) ดSานผลของการใชS

รูปแบบ ครูรูSสึกว̀าตนเองมีทักษะการสอนดีข้ึน และเห็นความกSาวหนSาของนักเรียนอย̀างชัดเจน 3) 

ดSานองคMประกอบของรูปแบบความเหมาะสมของเคร่ืองมือสังเกตการสอนและคู̀มือประกอบการ

ทำงาน นอกจากน้ี จากการสอบถามเชิงลึก ครูระบุว̀า ความมุ̀งม่ันจริงใจของผูSบริหารและการ

สนับสนุนดSานส่ือ อุปกรณM  รวมถึงการสรSางขวัญกำลังใจ เป�นป�จจัยสำคัญท่ีทำใหSครูเขSาร̀วม

กระบวนการนิเทศดSวยความเต็มใจและมีความสุข 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยขnอท่ี 1 การวิเคราะหMสภาพความตSองการจำเป�นและป�ญหา

พ้ืนฐานในการนิเทศการสอน จากการศึกษาสภาพป�จจุบันและความตSองการในการพัฒนารูปแบบการ

นิเทศ พบว̀า ภาพรวมความตSองการของบุคลากรทางการศึกษาอยู̀ในระดับมาก ซ่ึงสะทSอนใหSเห็นว̀า

ระบบการนิเทศเดิมยังไม̀สามารถตอบสนองต̀อการปฏิบัติงานของครูไดSอย̀างมีประสิทธิภาพ เม่ือ

พิจารณารายดSานพบว̀าความตSองการในดSานการจัดการเรียนการสอนมีค̀าเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงแสดงถึง

ภาวะวิกฤตท่ีครูผูSสอนรูSสึกว̀าขาดเทคนิคการจัดการเรียนรูSท่ีเนSนผูSเรียนเป�นสำคัญ และการขาดความ

ชัดเจนในการนำหลักสูตรสู̀การปฏิบัติ 

 ความตSองการในระดับมากท่ีสุดในดSานการจัดการเรียนการสอน ช้ีใหSเห็นว̀าครูไทยในสังกัด

ทSองถ่ินเผชิญกับแรงกดดันจากการประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานท่ี 5 ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ซ่ึงเนSนคุณภาพของผูSเรียนในดSานทักษะและความสามารถ

ตามหลักสูตร ป�ญหาน้ีสอดคลSองกับขSอเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ท่ีระบุว̀าผูSบริหารควรใหSความสำคัญกับการบริหารวิชาการและการกำกับติดตามท่ี

ต̀อเน่ือง การท่ีค̀าเฉล่ียความตSองการดSานการพัฒนาหลักสูตรอยู̀ในลำดับสุดทSาย แมSจะยังอยู̀ในระดับ

มาก แต̀อาจตีความไดSว̀าครูมีความเขSาใจในตัวหลักสูตรในเชิงทฤษฎีอยู̀แลSว แต̀ป�ญหาสำคัญอยู̀ท่ี

ช̀องว̀างระหว̀างหลักสูตรและการนำไปใชSจริงในช้ันเรียน  

 นอกจากน้ี การวิเคราะหMเชิงลึกระบุว̀าการนิเทศภายในโรงเรียนเป�นเคร่ืองมือสำคัญในการ

สรSางความร̀วมมือและลดภาระงานท่ีซ้ำซSอน ความตSองการท่ีอยู̀ในระดับสูงน้ียังสอดคลSองกับงานวิจัย

ของจามรี เช้ือชัย (2564) ชมภMพลอย จิตติแสง สุนิสา วงศMอารียM และ พงษMนิมิตร พงษMภิญโญ (2567) 

ซ่ึงพบว̀าโรงเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ตSองการคู̀มือและ

เคร่ืองมือการนิเทศท่ีชัดเจนและครอบคลุม สาเหตุท่ีครูมีความตSองการการนิเทศเพ่ิมข้ึนอาจสืบ

เน่ืองมาจากสภาวะท่ีศึกษานิเทศกMจากส̀วนกลางมีจำนวนจำกัด ไม̀สามารถเขSาถึงโรงเรียนไดSอย̀าง

ท่ัวถึง ทำใหSการนิเทศภายในกลายเป�นหัวใจหลักของการพัฒนาคุณภาพ 



 การอภิปรายผลการวิจัยขnอท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศซีอีไอพีอี โมเดล (CEIPE 

Model) และการสังเคราะหMเชิงทฤษฎี ผลการพัฒนาไดSนำไปสู̀รูปแบบการนิเทศ ซีอีไอพีอี โมเดล 

(CEIPE Model) ซ่ึงมีช่ือเต็มว̀า Classifying, Establishing, Informing, Proceeding, and Evalua 

ting รูปแบบน้ีไม̀ไดSถูกสรSางข้ึนอย̀างลอยตัว แต̀เป�นการปรับแต̀งจากฐานคิดเชิงระบบ เพ่ือใหSเขSากับ

บริบทของครูไทย กระบวนการท้ัง 5 ข้ันตอนน้ีมีนัยสำคัญต̀อการพัฒนาวิชาชีพท่ีแตกต̀างจากการ

นิเทศแบบด้ังเดิมท่ีมักเนSนการตรวจตราและจับผิด สอดคลSองกับผลการศึกษาของจอยซMและเชาเวอรM 

(Joyce and Showers. 1988 cited by Costa and Garmston, 2002: 38) ท่ีพบว̀า การฝ กอบรม

ในภาคทฤษฎีดSวยการบรรยายเพียงอย̀างเดียวน้ัน ผูSเรียนไดSรับความรูSในระดับต่ำ แต̀หากใชSการ

พัฒนาบุคลากรดSวยวิธีท่ีผสมผสานกันระหว̀างการบรรยายทางทฤษฎี การสาธิต การฝ กปฏิบัติ และ

การใหSขSอมูลยSอนกลับ หรือการช̀วยเหลือ แนะนำการฝ กปฏิบัติ ตลอดจนติดตามเป�นระยะในการ

นำไปใชSจริงในช้ันเรียน เป�นวิธีหน่ึงท่ีช̀วยใหSบุคลากรไดSรับความรูSในระดับสูงมาก และสอดคลSองกับ

แนวคิดการนิเทศการสอนของ วัชรา เล̀าเรียนดี (2553: 98, 222) และสุวิมล ว̀องว̀านิช (2550 : 22, 

29) ท่ีกล̀าวว̀า ผูSทำหนSาท่ีนิเทศจะตSองมีความรูSความสามารถดSานหลักสูตรการจัดการเรียนรูS การวัด

และประเมินผลการเรียนรูSและการวิจัย และผ̀านการอบรมทางดSานเทคนิคและทักษะวิธีการนิเทศ

แบบต̀าง ๆ 

 การอภิปรายผลการวิจัยขnอท่ี 3 ประสิทธิผลของการทดลองใชSรูปแบบซีอีไอพีอี โมเดล

(CEIPE Model) ต̀อสมรรถภาพครูและผลสัมฤทธ์ิของผูSเรียน เม่ือนำรูปแบบการนิเทศดังกล̀าวไป 

ทดลองใชSในภาคสนาม ผลลัพธMแสดงใหSเห็นถึงการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกอย̀างมีนัยสำคัญทางสถิติท้ัง

ในส̀วนของความรูSความเขSาใจของครูและผลการเรียนรูSของนักเรียน ส่ิงน้ียืนยันว̀าการนิเทศท่ีเนSน

กระบวนการ ความยืดหยุ̀น และความสัมพันธM สามารถเปล่ียนพฤติกรรมการสอนไดSอย̀างแทSจริง

สอดคลSองกับวัชรา เล̀าเรียนดี (2550: 37, 141–142 อSางถึงใน Stephen Brookfield. 1986; 

Glickman. 1995: 80–81) ไดSสรุปหลักการส̀งเสริมและพัฒนาการเรียนรูSของผูS ใหญ̀ ไวS  ดังน้ี   

1) ตSองคำนึงถึงความตSองการท่ีจะรูSของแต̀ละบุคคลเป�นหลัก 2) การเรียนรูSของผูSใหญ̀อาศัยความรูSเดิม

แลประสบการณMเป�นพ้ืนฐานในการเรียนรูS 3) สภาพแวดลSอมสะดวกสบาย และเหมาะสม 4) ความคิด

รวบยอดเก่ียวกับตนเอง ผูSใหญ̀มองตนเองว̀าเป�นบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบต̀อชีวิตของตนเอง  

5) เป¢าหมายการเรียนรูS ของผูSใหญ̀จะมุ̀งในเร่ือง ท่ีเก่ียวขSองกับวิถีชีวิตเพ่ือการแกSป�ญหา 6) การเรียนรูS

ของผูSใหญ̀เกิดจากแรงจูงใจ ภายในมากกว̀าแรงจูงใจภายนอก และสอดคลSองกับผลการศึกษาเร่ือง 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตรMเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแวว

ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรM ของเกรียงศักด์ิ สังขMชย (2552) และการศึกษาเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝ กประสบการณM วิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูSท่ี

ส̀งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา ของวชิรา เครือคำอSาย (2552) ท่ีพบว̀าหลังจากการใชS



รูปแบบการนิเทศการสอนท่ีพัฒนาข้ึน ครูผูSนิเทศหรือครูพ่ีเล้ียงมีสมรรถนะการนิเทศเพ่ิมสูงข้ึน 

ครูผูSสอนหรือนักศึกษาฝ กประสบการณMวิชาชีพครู มีสมรรถนะการจัดการเรียนรูSเพ่ิมสูงข้ึน และ

นักเรียนมีคุณภาพตามเป¢าหมายท่ีคาดหวังเพ่ิมสูงข้ึน 

การอภิปรายผลการวิจัยขnอท่ี 4 ความพึงพอใจของครูและป�จจัยขับเคล่ือนความสำเร็จของ

ระบบนิเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช พบว̀า อยู̀ในระดับมากท่ีสุดทุกดSาน ขSอมูลน้ีมีความหมายอย̀างย่ิงในเชิงจิตวิทยาการ

บริหาร เน่ืองจากความสมัครใจเป�นกุญแจสำคัญท่ีทำใหSระบบนิเทศไดSรับการยอมรับ ครูใหSคะแนน

ความพึงพอใจลำดับท่ี 1 ต̀อดSานกระบวนการนำรูปแบบไปใชS ซ่ึงสะทSอนว̀าข้ันตอนของ CEIPE 

Model มีความต̀อเน่ือง สอดคลSอง และไม̀สรSางความกดดันใหSแก̀ครู โดยความพึงพอใจท่ีสูงในระดับ

มากท่ีสุดน้ีสามารถวิเคราะหMสาเหตุเชิงลึกไดSจากหลายมิติ ไดSแก̀ 1) การลดภาวะโดดเด่ียว ครูรูSสึกว̀า

การนิเทศแบบเพ่ือนช̀วยเพ่ือนช̀วยใหSมีท่ีปรึกษาและไม̀ตSองเผชิญป�ญหาในหSองเรียนเพียงลำพัง  

2) ความรูSสึกในคุณค̀าของตนเอง เม่ือครูเห็นผลลัพธMว̀าคะแนนของนักเรียนดีข้ึนจากการปรับเปล่ียน

การสอนตามคำแนะนำในการนิเทศ จะเกิดแรงจูงใจภายในท่ีจะพัฒนาตนเองต̀อ 3) การไดSรับการ

สนับสนุนจากผูSบริหาร ขSอมูลวิจัยระบุว̀าความพึงพอใจของครูเกิดจากผูSบริหารท่ีตระหนักถึง

ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณ ส่ือ และอุปกรณMอำนวยความสะดวก ป�จจัยความสำเร็จของ

รูปแบบ CEIPE ยังเช่ือมโยงกับเง่ือนไขการนำไปใชS ซ่ึงผูSวิจัยไดSระบุไวSชัดเจนว̀าตSองอาศัยความมุ̀งม่ัน

จริงใจของครู และการสรSางขวัญและกำลังใจจากฝ©ายบริหาร สอดคลSองกับแนวคิดของ Pask and 

Joy (2007) ท่ีระบุว̀ากระบวนการนิเทศจะไดSรับการยอมรับก็ต̀อเม่ือส่ิงน้ันตรงกับความตSองการและ

สามารถนำไปประยุกตMใชSในการทำงานจริงไดS 

องคdความรูn 

 จากการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

เทศบาลวัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผูSวิจัยไดSสังเคราะหMองคMความรูSท่ีเป�น

กระบวนการ และข้ันตอนการนิเทศการศึกษา ในช่ือ ซีอีไอพีอี โมเดล (CEIPE Model) มีกระบวนการ

นิเทศ CEIPE 5 ข้ันตอน ไดSแก̀ 1) Classifying (C) การคัดกรองเพ่ือแยกประเภทครูตามระดับ

ความสามารถและความมุ̀งม่ัน เพ่ือเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม 2) Establishing (E) การสรSาง

บรรยากาศแห̀งความไวSวางใจ ลดระยะห̀างระหว̀างผูSนิเทศ และครูผูSรับการนิเทศ 3) Informing (I) 

การจัดประชุมเชิงปฏิ บั ติการเพ่ือใหSความรูSดS าน Active Learning และการนิ เทศแนวใหม̀  

4) Proceeding (P) ข้ันการนิเทศ ประกอบดSวยการประชุมก̀อนสังเกตการสอน การสังเกตการสอน

จริง และการประชุมสะทSอนผล 5) Evaluating (E) การรวบรวมขSอมูลหลังการนิเทศเพ่ือประเมิน

ความกSาวหนSาของครูและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 



 อย̀างไรก็ตาม องคMความรูSท่ีสำคัญย่ิงกว̀าข้ันตอนคือ สมการแห̀งความสำเร็จของการนิเทศ

ภายใน (The Equation of Success in Internal Supervision) ไดSแก̀ 1) Systematic Flexibility 

คือ ระบบตSองมีความชัดเจนใน ข้ันตอน แต̀ตSองมีความยืดห ยุ̀น ต̀อความต̀างของบุคคล  

2) Supportive Leadership คือ ภาวะผูSนำท่ีสนับสนุน ไม̀ใช̀เพียงการอนุมัติโครงการ แต̀คือการร̀วม

รับรูSป�ญหาและร̀วมหาทางแกSไข 3) Psychological Safety คือ การสรSางพ้ืนท่ีปลอดภัยทางจิตวิทยา 

จะทำใหSครูกลSาเป�ดรับนวัตกรรมใหม̀ ๆ มีความมุ̀งม่ันในการพัฒนาการเรียนรูSดSวยความจริงใจและมี

มนุษยMสัมพันธMท่ีดีต̀อกัน โดยสามารถสรุปออกมาเป�นแผนภาพท่ี 1 ดังน้ี 

 

 
 แผนภาพท่ี 1 รูปแบบการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามี

ชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 ท่ีมา : พรพิมล ราชกิจกำธร, 2569. 



สรุป และขnอเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเทศบาล

วัดศาลามีชัย สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช สรุปผลไดSว̀านวัตกรรม "ซีอีไอพีอี" (CEIPE Model) 

มีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาสมรรถนะครูและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยไดSรับการยอมรับใน

ระดับสูงจากผูSปฏิบัติงาน เพ่ือใหSผลการวิจัยเกิดประโยชนMสูงสุดและมีความย่ังยืน ผูSวิจัยขอเสนอแนะ

ดังน้ี 

 ขnอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สำหรับกรมส̀งเสริมการปกครองทSองถ่ิน ควรมีการกำหนดนโยบายใหSโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลใชSรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated Supervision) เป�น

มาตรฐานกลาง เพ่ือใหSการพัฒนาครูสอดคลSองกับระดับพัฒนาการของแต̀ละบุคคล และยกระดับ

มาตรฐานการศึกษาทSองถ่ินสู̀สากล 

2. การรับรองวิทยฐานะ ควรมีการพิจารณารับรองผลการพัฒนาครูผ̀านระบบนิเทศ 

CEIPE Model ใหSเป�นส̀วนหน่ึงของการประเมินสมรรถนะหรือการเล่ือนวิทยฐานะ เพ่ือสรSางแรงจูงใจ

ในการพัฒนาตนเองอย̀างต̀อเน่ือง 

 ขnอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1. บทบาทผูSบริหาร ผูSบริหารโรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัยและโรงเรียนในเครือข̀าย 

ควรทำหนSาท่ีเป�นผูSนำการเปล่ียนแปลงโดยการนิเทศเชิงรุก และร̀วมกิจกรรม PLC อย̀างสม่ำเสมอ 

เพ่ือรับฟ�งป�ญหาจากหนSางานโดยตรง    

2. การจัดสรรทรัพยากร: สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการใชSส่ือ

เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI มาเป�นตัวช̀วยในการนิเทศ เช̀น การบันทึกภาพการสอนเพ่ือวิเคราะหM

ยSอนหลัง ซ่ึงจะช̀วยใหSครูเห็นพฤติกรรมตนเองชัดเจนข้ึน 

3. การสรSางวัฒนธรรมองคMกร ควรส̀งเสริมใหSเกิดการนิเทศแบบเพ่ือนช̀วยเพ่ือน  

จนกลายเป�นส̀วนหน่ึงของวิถีปฏิบัติปกติ เพ่ือลดภาระของผูSนิเทศระดับบริหารและสรSางความเขSมแข็ง

ทางวิชาการจากฐานราก 

 ขnอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตRอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพของ CEIPE Model กับ

รูปแบบการนิเทศอ่ืน ๆ เช̀น การนิเทศเชิงพยากรณM หรือการนิเทศแบบโคSชช่ิง 100 เปอรMเซ็นตM เพ่ือ

หานวัตกรรมท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับกลุ̀มสาระการเรียนรูSท่ีต̀างกัน    

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพต̀อเน่ืองในระยะยาว เพ่ือติดตาม

ความคงทนของสมรรถภาพการนิเทศและความย่ังยืนของคะแนน O-NET และ NT ภายหลังจากการ

นิเทศเสร็จส้ินลงเป�นเวลา 2-3 ปq 



3. ควรศึกษาการบู รณ าการเทค โน โล ยี  Cloud Computing และ Mobile 

Application ในการเก็บขSอมูลและประเมินผลการนิเทศแบบเรียลไทมM เพ่ือใหSการจัดการศึกษามี

ความแม̀นยำและทันสมัยตามความตSองการของทSองถ่ินในอนาคต 
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