




 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

---------------------------------- 

     ๑. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 

ประเภทตำแหนง 
กรอบอัตรากำลัง  

(คน) 
กรอบตามจำนวนเงิน 

(คน) 
จำนวนบุคลากร                
ที่มีคนครอง (คน) 

บริหารทองถิ่น ๔ ๔ ๓ 
อำนวยการ
ทองถิ่น 

๕๖ ๕๖ ๔๑ 

วิชาการ ๒๑๑ ๒๑๑ ๑๘๕ 
ทั่วไป ๑๐๔ ๑๐๔ ๗๔ 
ลูกจางประจำ ๔๖ ๔๖ ๔๖ 
พนักงานจาง ๒๒๒ ๒๒๒ ๑๓๗ 
พนักงานครู
เทศบาลและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

              ๖๑๕ 

 

          ๖๑๕ 

 

๕๖๘ 
 

รวม ๑,๒๕๘ ๑,๒๕๘ ๑,๐๕๔ 

     ๒. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑ โครงการฝกอบรม.หลักสูตร 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
รุนที่ ๑๓ 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓ ๓๐ พฤศจิกายน -  
๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๗ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน ๑ คน 
๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร 

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ 
ใหม รุนที่ ๑๔๖ 

๒๙,๒๐๐ ๒๙,๒๐๐ ๑๖ - ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๗ ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน ๒ คน 
๓ โครงการฝกอบรม หลักสูตร  

นักจัดการงานทั่วไป รุนที่ ๒๙ 
๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐       ๒๕ มกราคม -  

๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 
 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 



- ๒ - 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๔ โครงการฝกอบรม.หลักสูตร
นักวิเคราะหนโยบายและ 
แผน รุนที่ ๑๐๑ 

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๑ – ๒๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 
 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
๕ โครงการฝกอบรม.หลักสูตร                

นักวิชาการคลัง รุนที่ ๑๕ 
๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑๙ เมษายน –  

๙ พฤษภาคม ๒๕๖๘  
 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
๖ โครงการฝกอบรม หลักสูตร 

นักวิชาการพัสดุ รุนที่ ๒๕ 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๑๗ พฤษภาคม –  

๖ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ผูเขารับ               

การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
๗ โครงการฝกอบรม.หลักสูตร  

นักวิชาการคอมพิวเตอร  
รุนที่ ๕ 

๓๖,๐๐๐ ๓๖,๐๐๐ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๘ ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
๘ โครงการฝกอบรม.หลักสูตร 

นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับตน รุนที่ ๓๐ 

๔๙,๐๐๐ ๔๙,๐๐๐ ๘ มิถุนายน –  
๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
๙ โครงการฝกอบรม หลักสูตร 

นักจัดการงานทะเบียนและ 
บัตร รุนที่ ๕  

๔๒,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑๐ – ๒๗ มิถุนายน   
๒๕๖๘ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 
๑๐ โครงการพัฒนาความรูดาน

กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยว 
ของกับการปฏิบัติงาน สำหรับ
บุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ผูบริหารและสมาชิก 
สภาทองถิ่น 

๘๔,๘๐๑.๘๐ ๘๔,๘๐๑.๘๐    ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน ๗๐  คน 

๑๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร 
อำนวยการทองถิ่นระดับสูง 

๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๒๐ กรกฎาคม –  
๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ 

ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน 1 คน 



- ๓ - 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการ
เบิกจาย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑๒ โครงการอบรมสัมมนาบุคลากร
ของเทศบาล กิจกรรม  “การ
อบรมระเบี ยบที่ เกี่ ยวของกับ               
การเบิ กค าใชจ ายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น” 

๒๘๔,๒๕๐ ๒๘๔,๒๕๐ ๑๔ – ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน ๑๘๕ คน 

๑๓ โครงการฝกอบรมการสงเสริม     
คุณ ธรรมจริยธรรม .บุ คลากร
องค กรปกครองส วนท องถิ่ น  
เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
สุจริต 

๔๑,๔๕๐ ๔๑,๔๕๐ ๔ กันยายน ๒๕๖๘ ผูเขารับ               
การฝกอบรม          
แลวเสร็จ  

จำนวน ๗๐ คน 

 ๓. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนผูเขารับ
การฝกอบรม  

(คน) 
๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได รุนที่ ๑๓ ๑ 
๒ โครงการฝกอบรม หลักสูตร ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม รุนที่ ๑๔๖ 
๒ 

๓ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป รุนที่ ๒๙ ๑ 
๔ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและแผน รุนที่ ๑๐๑ ๑ 

๕ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิชาการคลัง รุนที่ ๑๕ ๑ 
๖ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ รุนที่ ๒๕ ๑ 
๗ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักวิชาการคอมพิวเตอร รุนที่ ๕ ๑ 
๘ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา รุนที่ ๓๐ ๑ 
๙ โครงการฝกอบรม หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร รุนที่ ๕ ๑ 

๑๐ โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูบริหารและ 
สมาชิกสภาทองถิ่น 

๗๐ 

๑๑ โครงการฝกอบรม หลักสูตร อำนวยการทองถิ่นระดับสูง  ๑ 
๑๒ โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรของเทศบาล กิจกรรม “การอบรมระเบียบ

ระเบียบที่เกี่ยวของกับการเบิกคาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น” 
๑๘๕ 

๑๓ โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

๗๐ 



- ๔ - 

๔. ขอมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ชวงระยะเวลา 

ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๑ การวางแผนกำลังคน 
๑.๑ การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗  - 
๒๕๖๙ 
ครั้งที่ ๑ รอบเดือน 
ธันวาคม ๒๕๖๗ 
ครั้งที่ ๒ รอบเดือน 
มีนาคม ๒๕๖๘ 
ครั้งที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ครั้งที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๘ 

๑. เพื่ อ ใ ห มี โ ค ร ง ส ร า ง             
ส ว น ราช ก ารที่ เห ม าะส ม              
ไมซ้ำซอน 
๒. เพื่ อ ให มี ก า ร ก ำ ห น ด
ประเภท ตำแหนง สายงาน 
การจัดอัตรากำลัง โครงสราง
ส วน ราชการให เห มาะสม           
กับภารกิจ อำนาจหนาที่ของ
เทศบาล 
๓. เพื่ อ ให .ก .ท .จ .น ครศรี -  
ธรรมราช สามารถตรวจสอบ
การก ำหนดตำแหน งแล ะ             
ก า ร ใช ต ำ แ ห น งพนั กงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลู ก จ า งป ระ จ ำ  ต ล อ ด จ น
พ นั ก งาน จ า ง  ว า ถู ก ต อ ง
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หนาที่  ความรับผิดชอบของ
สวนราชการตอไป 
๔. เพื่ อเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร 
๕. เพื่ อ ใหสามารถวางแผน
อั ต ร าก ำลั ง ใน ก า รบ รรจุ       
แ ต ง ตั้ ง พ นั ก งาน เท ศบ าล 
พนั กงานครู เทศบาล แ ล ะ
บุ ค ล า ก รท า งก า รศึ ก ษ า          
ลูกจางประจำ และพนักงาน
จ า ง .ต ล อ ด จ น ก า ร ใ ช
อั ต ร าก ำลั งข อ งบุ ค ล าก ร
เพื่ อ ให ก า รบริ หารงาน ของ
เทศบาล เกิ ดป ระโยชน ตอ           
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์          
ต อ ภ า ร กิ จ ต า ม อ ำ น า จ          
ห น า ที่  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ          
มี ค ว า ม คุ ม ค า  ส า ม า ร ถ          
ล ด ขั้ น ต อ น  ก า รป ฏิ บั ติ           
งาน มีการลดภารกิจ และ 
ยุบเลิกหนวยงาน.ที่ไมจำเปน              
การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ใหบริการสาธารณะ แก ไข
ป ญ ห า แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง            
ความตองการ 
 
 

ดำเนินการตามประกาศ 
ก .ท . เรื่ อ ง ม าตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสราง
การแบ งส วน ราชการ 
วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล             
และกิจการอันเกี่ยวกับ 
การบริห ารงานบุคคล 
ในเทศบาล (ฉบับที่  ๔) 
พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๓ .ลงวั นที่   
๑ พ.ย. ๒๕๖๓ รอยละ 
๑๐๐ 

๑. ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ 
แลวเสร็จ จำนวน ๓               
ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๗ 
ครั้งที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๘ 
ครั้งที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ครั้งที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๘ 
๒. ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 
ในการปรับปรุ งแผน 
อัตรากำลัง ๓ ป ตาม 
วงรอบที่เสนอ 

1 ต.ค.6๗ - 30 ก.ย.6๘  
จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ ๑ รอบเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๗ 
ครั้งที่ ๒ รอบเดือน
มีนาคม ๒๕๖๘ 
ครั้งที่ ๓ รอบเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ครั้งที่ ๔ รอบเดือน
กันยายน ๒๕๖๘ 
 

๑. ควรดำเนินนโยบาย 
การบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลนครนคร-  
ศรีธรรมราช.ใหเปนไป
ตามแผนอัตรากำลัง 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
๒. ควรปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ เก่ียวกับ
การขอกำหนดตำแหนง 
เฉพาะตำแหนง ที่มี
ความสำคัญ และขาด
แคลนบุคลากร 



- ๕ - 

ลำดับ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ชวงระยะเวลา 

ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๒ ก า รบ รรจุ แ ล ะ แ ต งตั้ ง
บุ ค ล า ก ร  ก ารส รรห า
ขาราชการและพนักงาน 
จาง 

เพื่อใหมีอัตรากำลังที่เพียงพอ
ตอการปฏิบัติงานของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช และ
เปนไปตามแผนอัตรากำลัง         
๓ ป 

พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจางไดรับการ
บรรจุและแตงตั้งตามมติ 
ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช  
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

การสรรหาฯ แลวเสร็จ 
ดังนี้ 
๑. ดำเนนิการรบัโอน
พนักงานเทศบาล  
จำนวน ๒๒ ราย 
๒. ดำเนินการจาง
พนักงานจางตามภารกิจ
จำนวน ๓๑ ราย        
๓. ดำเนินการจาง
พนักงานจางทั่วไป 
จำนวน ๖๓ ราย 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
 

๑. ควรใหสวนราชการ
วิเคราะหคางานและ
ปริมาณงานให
สอดคลองกับ
อัตรากำลัง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. บรรจุและแตงตั้ง
บุคลากรของเทศบาล
เปนไปตามมติของ 
ก.ท.จ.นครศรีฯ 
 

๓ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เท ศ บ าล  ลู ก จ า ง ป ร ะ จ ำ 
พนักงานจาง 
๒. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนา การปฏิบัติ งานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

๑. ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง แลวเสร็จ 
จำนวน 2 ครั้ง ดังนี ้
ครั้งที่ ๑ รอบการ
ประเมิน ๑ ต.ค. ๖๗ -
๓๑ มี.ค. ๖๘ 
๒. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน
เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ครั้งที่ 
๒ รอบการประเมิน      
๑ เม.ย. - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
- รอบการประเมิน 
ครั้งที่ ๑ (1 ต.ค. ๖๗ - 
๓๑ มี.ค. ๖๘) 

- รอบการประเมิน          
ครั้งที่ ๒ (๑ เม.ย. - 
 ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

ควรจัดทำแบบประเมิน
ใหเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑและจัดสง
มายังกองการเจาหนาที่
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๕ การสงเสริมจริยธรรมและ  
การรักษาวินัย 

เพื่ อส งเสริม ใหบุ คลากรใน
สั งกั ด เท ศ บ าล น ค รน ค ร -              
ศรีธรรมราช ปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสรางมาตรฐาน
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ             
การปองกันการทุจริต 

พนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ถูกดำเนิน 
ทางวินัย นอยกวา            
รอยละ ๖๐ 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ถูกดำเนิน 
การทางวินยั นอยกวา 
รอยละ ๖๐ 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
 

 

๖ การสรางความกาวหนาใน
สายอาชพี 

เพ่ือกำหนดเสนทางการพัฒนา
บุคลากร และเพื่อเปนกรอบ    
ในการพัฒนา.บุคลากรแตละ
ตำแหนง 

พนักงานเทศบาลมีความ 
กาวหนาในสายอาชีพ ของ
ตนเองตามแตละประเภท 

ในป งบประมาณ .พ .ศ. 
๒๕๖๘.เทศบาลมีการ
ด ำ เนิ น ก า รด าน งาน
บุคคลซึ่งเปนการสราง
ความกาวหนาในสาย 
งานอาชีพ ดังนี้ 
 - เลื่อนใหดำรง   
   ตำแหนงที่สูงขึ้น  
   จำนวน ๗ ราย 
 

๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 
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๕.ขอมูลปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
- ปญหาอุปสรรค 

- ปญหาบุคลากรขาดความรู และทักษะ ดานเทคโนโลยี และดิจิทัล จึงทำใหการปฏิบัติงานเกิดความ
ลาชา ไมมีความคลองตัวตอภารกิจงาน สงผลใหผลการปฏิบัติงานไมเกิดประสิทธิภาพ 

- ปญหาบุคลากรไมมีเวลาในการพัฒนาตนเอง เนื่องจาก บางครั้งภารกิจงานที่มีปริมาณมาก หรือมี
อยางตอเนื่อง จึงทำใหไมสามารถเขารวมการพัฒนาความรูนอกสถานที่ได 

 ขอเสนอแนะ 
- มีการพัฒนาบุคลากร โดยการนำเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาสนับสนุนเพื่อสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรู 

และสามารถนำมาปรับใชกับภารกิจงาน เพื่อใหเกิดรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย สะดวกตอการใชงาน เชน 
การเรียนรูเรื่อง AI  

- การสนับสนุนใหบุคลากรเรียนรูผานระบบออนไลนเพื่อใหเกิดความรู มากยิ่งขึ้น  


